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Preguntas para las y los candidatos a la Junta de Educacion de SFUSD — Junio de 2026

Candidato: Phil Kim

1 = Totalmente en Desacuerdo, 2 = Algo en Desacuerdo, 3 = Algo en Acuerdo, 4 = Totalmente de Acuerdo

Escuelas publicas excelentes y equitativas

Nivel de
Acuerdo

1. APOYO las Prioridades de Padres de SF Parents: un enfoque en que la
equidad y la excelencia vayan de la mano, mejorar los resultados
estudiantiles en nuestro distrito, recuperar la confianza y reconstruir la moral
de la comunidad, mejorar la salud fiscal de SFUSD, y que la buena
gobernanza sea una de las principales prioridades de la Junta de Educacion
de cara al ciclo escolar 2025-26.

2. TRANSPARENCIA DEL DISTRITO: Apoyo una mayor transparencia del
desempeno escolar que permita a San Francisco evaluar y mejorar la
calidad de nuestras escuelas publicas. Esto debe incluir un panel publico
que comparta datos de evaluaciones de matematicas y lectura a nivel
escolar, actualizado al menos dos veces al ano.

3. LECTURA Y MATEMATICAS: Creo en la urgencia de mejorar los resultados
estudiantiles en lectura y matematicas en SFUSD. Me comprometo a
asegurar que SFUSD continue implementando y apoyando plenamente un
plan integral, y que realice los ajustes necesarios a los planes de estudio,
herramientas y metodos de instruccion que sigan un enfoque basado en
evidencia y alineado con los estandares.

4. GOBERNANZA EFECTIVA: Una Junta de Educacion eficaz sigue el
liderazgo del superintendente y del personal, los apoya, les permite ser los
expertos y formula recomendaciones sobre la direccion del distrito.

5. SALUD PRESUPUESTARIA: Me comprometo a gobernar de acuerdo con
las mejores practicas financieras establecidas a nivel nacional. Hare
responsables a los lideres del Distrito de presentar el presupuesto de
manera clara. Al corregir nuestro déficit presupuestario, apoyo el llamado de
SF Parents para minimizar los impactos negativos en nuestros estudiantes
mas vulnerables, al mismo tiempo que se garantiza un nivel basico de
excelencia en todas las escuelas.
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PREGUNTA ABIERTA: (todas las respuestas deben tener 250 palabras o menos)

1. Opcional: Amplie cualquiera de sus respuestas a las declaraciones anteriores, en 250
palabras o menos.

2. ¢Por qué se postula para la Junta de Educacion? Por favor incluya:
A) Su conexion con los estudiantes y las familias de SFUSD
B) Su experiencia de liderazgo relevante para gobernar un sistema de educacion
publica.
Comencé mi carrera en el aula ensenando ciencias de 7.° grado y, con el tiempo,
trabajeé para apoyar la instruccion y las politicas de STEM a nivel hacional. He tenido
el privilegio de trabajar en casi todos los niveles de un sistema escolar K-12, y lo que
siempre me ha mantenido con los pies en la tierra en ese trabajo ha sido mi relacion
con los estudiantes a quienes ensene y las familias con las que tuve la fortuna de
colaborar. Mi liderazgo en la Junta de Educacion no es diferente. Ya sea
conectandome con el Comité Asesor Estudiantil, reuniendome con familias de TK
para crear un espacio donde el distrito pueda resolver problemas en conjunto, o
lanzando nuestro primer “Dia de Acompanar a un Estudiante”, en el que los
miembros de la Junta pasan un dia completo en el aula observando la instruccion, el
trabajo en colaboracion y la conexion con estudiantes y familias es fundamental para
la labor de gobernar un sistema de educacion publica.

Me siento profundamente honrado de haber sido designado por unanimidad por mis
colegas como Presidente de la Junta, guiando nuestro trabajo durante un momento
particularmente crucial para el Distrito. Todos los dias llevo mi experiencia en el aula
a la Junta. Estoy profundamente comprometido con nuestro marco de gobernanza
enfocado en los resultados estudiantiles porque creo que, para que nuestro sistema
mejore los resultados para los estudiantes, el equipo de gobernanza debe
mantenerse enfocado en nuestro rol de monitorear el progreso, basarse en datos,
apoyarse en la investigacion y las mejores practicas, y responsabilizarnos a nosotros
mismos y al Superintendente.

3. ¢A quiénes recurrira como fuentes confiables de retroalimentacion, informacion y
asesoria al tomar decisiones como miembro de la Junta, y como se relacionara
con los miembros de la comunidad para solicitar y recibir su opinion?

En esencia, soy docente. Por eso, cuando tengo preguntas o necesito aprender algo,
recurro a mis colegas educadores —personas del ambito educativo en todo el pais
que estan enfrentando las mismas preguntas que SFUSD. También recurro a lideres
comunitarios y a las familias, asi como a organizaciones como SF Parents, que
pueden compartir directamente conmigo los tipos de experiencias y el impacto que
tiene nuestro sistema.

Una de mis prioridades ha sido construir sistemas y rutinas duraderas para que la
Junta se relacione de manera regular con el publico. Por ello, en nuestras primeras
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metricas de corto plazo de la Junta, inclui el objetivo de establecer un Comité Ad
hoc de Participacion Publica. El proposito de este Comite es definir expectativas
compartidas basicas sobre como la Junta, tanto de manera individual como
colectiva, solicita de forma rutinaria la opinion de los miembros de la comunidad.
Este es un componente fundamental para avanzar en nuestras practicas de
gobernanza enfocadas en los resultados estudiantiles.

¢Qué deberia hacer SFUSD para mejorar los resultados académicos de los
estudiantes histéricamente desatendidos y cerrar la brecha de logros?

La relacion mas importante en un sistema escolar es la relacion entre un docente y
un estudiante. Todo lo que hace nuestro sistema debe estar orientado a apoyar y
fortalecer esa relacion, especialmente en comunidades historicamente
desatendidas. Esto incluye contratar a una fuerza laboral docente diversa que refleje
a nuestros estudiantes, dotarla de materiales culturalmente receptivos y brindar
apoyo de acompanamiento pedagogico efectivo e inclusivo.

Hemos visto un impacto increible a traves de iniciativas como la Iniciativa de Logros
y Liderazgo Afroamericano y Matua Advisory, donde el crecimiento de nuestros
estudiantes afroamericanos y nativos hawaianos/de las islas del Pacifico es
significativamente mas alto que el promedio. Inversiones como estas demuestran
que mantener un enfoque continuo en la implementacion de nuestros programas
puede generar grandes resultados, siempre que sigamos enfocados en las
estrategias que sabemos que estan funcionando.

Tambien sé que aun tenemos trabajo por hacer para garantizar que nuestro sistema
de apoyos de multiples niveles se implemente plenamente, de modo que exista un
verdadero sistema de intervenciones que asegure que los estudiantes reciban el
apoyo adecuado para su aprendizaje. Como ex docente, este es el tipo de trabajo
pedagogico, fundamentado en la instruccion, en el que quiero que se enfoque
nuestro Distrito. Como miembro de la Junta, me comprometo a seguir elevando esto
como una prioridad.

¢Cuales son sus ideas para mejorar los resultados en matematicas en SFUSD
durante los préximos cinco anos, incluyendo —pero no limitandose— al
restablecimiento de algebra en 8.° grado?

El algebra es un hito sumamente importante en la trayectoria del aprendizaje
matematico de los estudiantes. Es igual de fundamental que las bases matematicas
en los primeros grados.

En términos generales, mi perspectiva sobre como mejorar los resultados en
matematicas no es diferente de mi enfoque para mejorar el desarrollo de
conocimientos, habilidades y mentalidad en cualquier otra area academica:

e Contamos con materiales de instruccion de alta calidad?
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e (El docente recibe la retroalimentacion, el acompanamiento y el apoyo
necesarios para mejorar su practica?

e .Los estudiantes pueden acceder a los materiales, en el nivel adecuado, con
los apoyos y andamiajes necesarios?

6. ¢Qué deberia hacer SFUSD para aumentar la matricula y atraer a las familias en
los niveles de primaria, secundaria y preparatoria?
Debemos mejorar la manera en que el Distrito se comunica con las familias,
especialmente con las familias potenciales. Existen muchas oportunidades
excelentes dentro de SFUSD, y necesitamos hacer un mejor trabajo al compartir la
amplitud de las ofertas para que las familias estén informadas.

Uno de los primeros puntos de contacto que las familias tienen con SFUSD es a
través de nuestro sistema de inscripcion. Si bien nuestro sistema actual permite
flexibilidad y acceso a una amplia variedad de programas en toda la ciudad,
debemos asegurarnos de seguir mejorandolo mediante la construccion de un
sistema mas confiable, eficiente y equitativo para las familias.

Por ultimo, sabemos que los anos de transicion son desafiantes para los estudiantes:
pasar de Pre-K/TK a 1.° grado, de 5.° a 6.°, de 8.° grado a la preparatoria, y del ultimo
ano de preparatoria a la universidad. Estos son momentos criticos en los que
debemos asegurar que los estudiantes y las familias cuenten con claridad y acceso
a la informacion necesaria para que puedan tomar la mejor decision para si mismos.

7. ¢Cual es su posicion sobre la posible reorganizacion de las escuelas de SFUSD
que podria incluir cierres de escuelas en 2027-28, y bajo qué condiciones deberia
la Junta avanzar con esos cambios?

Si bien estamos logrando avances significativos para abordar nuestros desafios
fiscales y operativos, las condiciones que afectan a nuestro conjunto de escuelas no
han cambiado. SFUSD, al igual que la mayoria de los demas distritos escolares,
continua viendose afectado por la disminucion de la matricula y el aumento de los
costos, lo que impacta directamente nuestra capacidad para aprovechar de manera
eficaz nuestros valiosos recursos. El Distrito debe enfrentar estos desafios, y
debemos poner responsablemente todas las opciones sobre la mesa.

Sin embargo, al hacerlo, tenemos que llevar al publico y a las comunidades
escolares de la mano en este proceso. Nuestras escuelas son pilares de la
comunidad, y debemos asegurarnos de que cualquier estrategia de reorganizacion
considere claramente el impacto que los cambios tendran en los vecindarios, con
una participacion comunitaria solida que garantice que las familias y los miembros
de la comunidad comprendan los sacrificios y las oportunidades.
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SFUSD debe abordar estas conversaciones de manera reflexiva y con transparencia.
Creo firmemente que ninguna de estas decisiones puede tomarse de forma aislada;
debemos asegurarnos de contar con la confianza y la capacidad para cumplir.

¢Como define el rol adecuado de la Junta de Educacion en relacion con la gestion
y las operaciones diarias del distrito? ;:Como equilibraria los resultados
académicos, la eficiencia operativa y las medidas de equidad en su funciéon de
supervision?

La Junta tiene un solo empleado: el Superintendente. Existe un equilibrio cuidadoso
y una relacion fundamental entre la Junta, cuyo trabajo es reflejar la vision y los
valores de la comunidad, y el Superintendente, cuya responsabilidad es ejecutar el
trabajo diario del distrito al servicio de esa vision y esos valores.

Como Junta, articulamos nuestra vision a traves de nuestras Metas de Resultados
Estudiantiles y protegemos nuestros valores mediante nuestros Limites (Guardrails).
Nuestra funcion es exigir al Superintendente rendicion de cuentas para que presente
un plan que muestre evidencia de progreso o que genere confianza en un plan para
alcanzar esas Metas dentro de los Limites establecidos por la Junta.

Por esta razon, el "'monitoreo del progreso” es tan fundamental, y por eso buscamos
dedicar al menos la mitad de nuestro tiempo en los Talleres de la Junta a este
trabajo. Como parte de las métricas de corto plazo de la Junta, estableci nuestro
primer Comité Ad hoc de Monitoreo del Progreso, un comité encargado de mejorar
la forma en que monitoreamos el progreso mediante la evaluacion de nuestras
practicas actuales y la elaboracion de recomendaciones para su mejora futura. Este
es un gjercicio crucial destinado a realinear las practicas y comportamientos de la
Junta y del Superintendente con nuestro modelo de Gobernanza Enfocada en los
Resultados Estudiantiles.

¢Como deberia la Junta ejercer la supervision del programa de bonos a largo
plazo de SFUSD y de las principales inversiones de capital?

Nuestras inversiones en bonos y en infraestructura deben estar estrechamente
vinculadas con nuestra cartera de escuelas y nuestras estrategias de instruccion. La
manera en que monitoreamos y ejercemos supervision sobre las inversiones de
capital a largo plazo debe apoyar nuestro trabajo continuo para ofrecer los mejores
entornos de aprendizaje posibles para nuestros estudiantes. Ademas de una
administracion eficaz y responsable de los fondos publicos, tenemos la
responsabilidad de asegurar que estos recursos estén al servicio de los resultados
estudiantiles. Creo que las estrategias para aprovechar nuestra infraestructura y
nuestras instalaciones son tan importantes como las estrategias de instruccion que
se implementan en las aulas.

Estoy muy agradecido por la colaboracion con el Comité de Supervision Ciudadana
de Bonos (Citizens Bond Oversight Committee), un grupo de voluntarios dedicados
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10.

que ha dado un paso al frente para apoyar al Distrito de esta manera. De forma
constante, han puesto de relieve areas de éxito y de desafio en relacion con los
fondos de los bonos, y han abogado por una mayor transparencia y colaboracion
con el Distrito. Recurro al Superintendente y a su equipo para que colaboren de
manera reflexiva con el CBOC y presenten recomendaciones alineadas con nuestros
objetivos.

También me gustaria ver un Plan Maestro de Instalaciones mas integral, que
exponga nuestra estrategia de inversion de capital junto con un plan solido para
nuestra cartera de escuelas y programas.

¢Cuales son las 3 a 5 métricas mas importantes que el Superintendente deberia
dar seguimiento y reportar en las reuniones de la Junta para garantizar el éxito
estudiantil y la rendiciéon de cuentas del Distrito?

1. Una estrategia continua que respalde nuestra Vision: un plan claro que articule
como la estrategia educativa del Superintendente se alinea con la vision de la Junta.
2. Nuestro progreso hacia nuestras Metas: un plan claro que articule como las
estrategias del Superintendente nos conducen a alcanzar nuestras Metas.

3. La asignhacion de nuestros recursos para cumplir con nuestras Metas: un plan claro
en lo financiero, operativo y de recursos humanos que demuestre como se estan
utilizando nuestros recursos al servicio de nuestras Metas.
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